Resultatlgnskontrakt for Rektor Pia Nyring - @regard Gymnasium
skolearet 2023 — 2024.

Formal med kontrakten:

Resultatlonskontrakten fokuserer p& de indsatsomrader, som bestyrelsen har valgt at prioritere for
Pregard Gymnasium.

De primere formal med resultatlenskontrakten for gverste leder er ifolge udmelding fra Berne- og
Undervisningsministeriet af 8.okt. 2019, at
e den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
e den skal understotte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastseettelse og gennemforsel
af vesentlige lang- og kortsigtede malsatninger
o den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mél og resultater.

Parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indget mellem bestyrelsen for @regard Gymnasium ved formand Karen Riis Kjolbye
og rektor Pia Nyring. Kontrakten er geeldende for perioden fra 1. august 2023 —31. juli 2024.

Den gkonomiske ramme

For @regard Gymnasiums vedkommende vil basisrammen for skolearet 2023-24 udgere 120.000 kr.

Indsatsomraderne for Oregard Gymnasium i 2023/2024.

1. Etablering af tiltag, der styrker elevernes faglige motivation og fokus. Vagtes
20 %

2. Paedagogisk udvikling. Vaegtes 15 %

3. Okonomisk styring af skolen. Vaegtes S %
4. Elevernes trivsel. Vaegtes 20 %

5. Laerernes arbejdsmilje. Vaegtes 20 %

6. Indsats mod frafald. Vagtes 10 %

7. Gode faglige resultater og studieparathed. Vagtes 10 %




1.Etablering af tiltag, der styrker den faglige motivation hos eleverne. Vaegtes 20
%.

P4 @G har vi de senere ar forsggt at styrke klasserumsledelsen og dette tiltag fortsetter, da
undervisningen fungerer bedre under leererstyrede rammer. Pa trods af vi for flere ar tilbage
indferte "Luk ned - og kig op", hvor brugen af de sociale medier i perioder blev begraenset
med det formal at f4 eleverne til at have fokus p4 undervisningen og leeringen, fremgik det
tydeligt bade i de to elevirivselsundersogelser dec. 2022 og leerernes professionel kapital-
undersegelse marts 2023, at der er for mange elever, der stadig mangler fagligt fokus i
timerne, fordi de bruger for meget tid p& de sociale medier i undervisningen. Eleverne er
aktive pa sociale medier eller spilaktiviteter fremfor at veere aktivt deltagende i det faglige
stof og dette er med til at skabe et demotiverende fagligt klima i mange klasser, hvilket er
problematisk og i modstrid med intentionen.

Det er derfor malet, at:

_der etableres stalskabe i alle klasser med det formal at fa telefonerne effektivt fjernet fra
undervisningssituationen — veegtes 4 %

-der folges op med konsekvenser, hvis elever og for den sags skyld lerere ikke overholder
den falles beslutning om at fjerne telefonerne fra undervisningen — vaegtes 2 %

-der etableres nedlukning via firewall for de sider, der distraherer eleverne — veegtes 2 %

-der etableres studietime og “personligt lederskab kursus” for nye 1.g. klasser med det
formal at gore eleverne mere bevidste om vigtigheden af et fagligt og socialt feellesskab med
fokus p4 dannelse og gode studievaner for at kunne opné optimal lering — vaegtes 3%

-der etableres veesentlige flere lektiecafeer (bdde i mat, samf, 2.sprog) end tidligere, ligesom
skoledret for 1.g. eleverne indledes med.2-dages frivilligt matematikkursus- veegtes 3 %.

-der etableres faglige bootcamps for udfordrede elever- vagtes 2 %
-de dygtigste elever udfordres yderligere i masterforlgb — veegtes 2 %

-fokus pa leesning(leeselyst) i 2.g.- veegtes 2 %

2.Paedagogiske udvikling (herunder innovation) pa skolen. Vzegtes 15 %

Vi har valgt at fortsette med karakterfrihed i 1g.- dog begrenset til grundforlebet. I ar vil eleverne
dog som noget nyt fi en faglig vurdering i alle fag efter afslutning af grundforlgbet med
hovedvaegten lagt pa den enkeltes arbejdsindsats. Eleverne fér desuden deres forste karakterer
tidligere end i de foregdende ar- nemlig allerede i januar, for hurtigt at kunne folge op ved faglige
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udfordringer. Nér vi veelger at fortsatte karakterfrihed de forste méneder af 1.g. skyldes det, pa
denne made haber at kunne vanne eleverne til de faglige krav i gymnasiet, samtidigt med at det
gerne skal fremme en arbejdskultur blandt eleverne, der giver plads og mod til at fejle. Det har i
samme gjemed varet vigtigt at forsoge at omlaegge mere af det skriftlige arbejde til at foregh pa
skolen med deltagelse af faglerere til at understotte elevernes skriveproces. Der fortseettes desuden
med understottende foranstaltninger i form af faglige Bootcamps — se pkt.1., til at hjelpe de elever,
der har problemer med det faglige niveau i undervisningen og i forbindelse med de skriftlige
opgaver, og masterforleb for de dygtigste. Leesning er et fortsat indsatsomrade i dette skolear- se
under pkt. 1.

Vi kan af statistikkerne for de videregdende uddannelser se, at hovedparten af vores elever
fortseetter pa studier, hvor arbejdssproget er engelsk. Derfor fortsaetter vi ogsé 1 dette skoledr vores
engelsksprogede studieretning, Global Studies, hvor der undervises pa engelsk i hovedfagene
engelsk og samfundsfag. Denne studieretning er imidlertid under pres bade her og pa nationalt plan,
hvorfor studieretningens skal evalueres efter elevernes studieretningsvalg med det formal at drofte
dens videre “eksistens”.

I skoledret 2023-2024 bygges desuden videre pé de erfaringer, vi har fra tidligere skoleér vedr.
afholdelse af en innovationsuge for alle 2.g klasser. Det innovative element udger ligeledes en af
grundstenene i den nye verdensmalsuddannelse pa GG med opstart fra august 2023. Vi fortsatter
desuden vores talentforleb i Innovation for 2g-argangen, og forlebet bygger videre pd erfaringerne
fra de sidste ars forlgb. Verdensmélsuddannelsens formal er kendskab til STEM-fagene og skal
vaere medvirkende til at skabe interesse for at arbejde med naturvidenskabelige projekter og forleb.
Den naturvidenskabelige indsats pa skolen er styrket med nedsttelse af en naturvidenskabelig
arbejdsgruppe, der er kommet med initiativer til at styrke den naturvidenskabelige profil yderligere.
Der er desuden etableret en samarbejde med Rygaard om masterclass i science, hvor 12 elever vil
deltage i det forste forlgb.

Med hensyn til samarbejdet i det 5-drige gymnasieforlgb, har vi nu bade to 9 klasser og 2 nye 8.
klasser i gang. Vi vil i afslutningen af skoleéret evaluere ordningen, hvor det fortsat er malet, at
halvdelen af en argang fra det femérige forlob fortsztter pad @G det kommende skolear. Indholdet 1
»Fremtidens udskoling” passer godt med det samarbejde vi har med Skovgérdsskolen og vores 5-
arige forleb indtenkes i forhold til mélsatningen i fremtidens udskoling om at turde fejle, at veere
kreativ, at kunne beherske digitale veerktgjer og at kunne samarbejde konstruktivt. De 5- &rige
elever er desverre efter de nye regler ikke sikret en studieplads pad @G, men da de fleste bor i
omradet, og da der efter tillegsaftalen til gymnasieelevfordelingsaftalen fordeles efter transporttid,
burde eleverne vare sikret en plads pa Oregérd.

Med hensyn til Team Danmark satser vi igen i dr pa at udvide andelen af samarbejdsklubber, for at
f4 storre indsigt i de konkrete idraetsklubbers behov, og for at gare os mere kendte som Team
Danmark Gymnasium. Det betyder konkret, at Line, der er vores team-Danmark koordinator,
Kkontakter klubberne med det formal at fa mere indgaende kendskab til klubberne og lave formelle
samarbejdsaftaler. Profileringen af linjen opgraderes yderligere pa de sociale medier.

Det er derfor malet, at:

- verdensmalsuddannelsen med stotte fra Region Hovedstaden implementeres og dette arbejde 1
kombination med indsatser fra en nedsat arbejdsgruppe pa skolen skal styrke den
naturvidenskabelige profil pa @G. Vagtes 3 %

- karakterfrihed fortsettes i alle 1.g klasser i grundforlebet med det formél at give eleverne en rolig
skolestart med mulighed for at leere fagenes metoder at kende inden endeligt studieretningsvalg,
men vi vil gerne folge hurtigere op, hvis eleverne har faglige udfordringer, hvorfor der allerede 1




starten af studieretningsforlgbet suppleres med faglige indsatssamtaler for de elever, der har brug
for det. Elevernes kompetencer vurderes mere pé et mere fyldestgerende niveau end tidligere
Vagtes 2 %

- mere og mere skriftligt arbejde omleegges til tilstedevaerelse pa skolen og der skabes et
formaliseret faggruppesamarbejde med fokus pé styrkelse af den skriftlige dimension i fagene.
Dette skal fore til bedre resultater i de skriftlige eksamener end tidligere skoledr. Vaegtes 2 %

- understettende arbejde i matematik, engelsk, dansk, samfundsfag og 2.sprog indferes for at hjelpe
de elever, der har brug for ekstra vejledning for at haeve disse elevers faglige niveau i faget. Tiltaget
evalueres ved 4rets afslutning. Desuden tilbydes masterforleb til de dygtigste elever. Vagtes 2 %

- studieretningen, hvor undervisningen i engelsk og samfundsfag foregar pa engelsk, fortszttes og
evalueres i slutningen af skolearet. Vaegtes 2 %

-det 5-4rige gymnasieforleb evalueres ved afslutningen af dette skolear og halvdelen af 9.kl.
argangens elever fortsatter pd Jregard Gymnasium. Vagtes 2 %

-Team Danmark indsatsen intensiveres fortsat med flere samarbejdsaftaler og evalueres ved
skoledrets afslutning. Segningen til Team Danmark-ordningerne skal minimum veere pd niveau med
de foregaende ar. Vagtes 2 %

3. Gkonomisk styring af skolen. Vaegtes S %

12022 forte vi 4 % tilbage til lerernes forberedelse, og forberedelsesfaktoren er derfor tilbage pa
niveau inden omprioriteringsbesparelserne blev effektueret. De tilbageforte midler skal ses som en
opprioritering af kerneydelsen undervisning og for at sikre et godt leeringsmilje. Vi har desuden
udarbejdet en lokalaftale, hvor alle gkonomiske aftaler mellem ledelse og lerere er nedskrevet med
det formal at skabe klare rammer for den tildelte arbejdsmaengde. Vi har fortsat fokus pa at spare pd
alle gvrige driftsudgifter.

Milet er, at:

- der skabes et meget klart overblik over skolens driftsudgifter og alle konti gennemgas med henblik
pé yderligere besparelser. Der forsettes saledes en effektiv styring af vores udgiftsniveau. Veagtes 3
%.

- der skabes et klart overblik over skolens realiserede gkonomi i forhold til det budgetterede bade i
skoledret 2023/24 og i de efterfolgende ar, Vagtes 2 %

4. Elevernes trivsel. Vaegtes 20 %

Vi ved, at det er nodvendigt fortsat at skeerpe indsatsen omkring elevernes savel faglige som sociale
trivsel, ikke mindst fordi god trivsel er en grundleggende forudsetning for optimal leering. Vi
oplever i disse 4r som alle andre steder i det danske samfund flere elever, der har brug for ekstra
omsorg i hverdagen. Hovedopgaven her er at sikre et godt elevmilje, hvor der er plads til
forskellighed og hvor praestationspresset for de unge kan lempes samtidig med at der skabes
muligheder for, at ogsé de fagligt ressourcestarke elever kan udfordres med ekstra udfordringer,
saledes at ogsa disse elever er i faglig trivsel.

Vi skal derfor:




- sikre at leererne er godt klaedt pa til at lese elevernes signaler, ndr de mistrives. - Veegtes 3 %

-sikre tiltag, der klaeder eleverne pa til bedre at forsta deres egne handlemuligheder i den givne
situation- vaegtes 3 %

- sikre at der fortsat planleegges og atholdes arrangementer koordineret i @G- Trivsel- og Event
udvalget. Her skal skolens vardier: faglighed, feellesskab og dannelse indtenkes. Vaegtes 5 %

-sikre at der indsamles og bearbejdes resultater for elevernes faglige niveau ved ferste
karaktergivning, for pa denne made at kunne lave en fremadrettet strategi for indhentning af det
faglige stof for de elever, der matte have brug herfor. Vagtes 6%.

-etablere tiltag der sikrer elevdemokrati og tiltag der sikrer, at trivslen i trivselsunderseggelsen for
eleverne 2023 er pé niveau med tidligere ars underspgelser. Veegtes 3 %.

5. Leerernes arbejdsmilje. Vaegtes 20 %

Arbejdsmiljoets betydning er afgerende for dagligdagen p& @G og for lerernes lyst til at undervise
her og ligeledes for den fremtidige rekruttering. I hdbet om mere arbejdsglaede og mindre stress hos
lererne blev alle skonomiske besparelser fra omprioriteringsbidragsarene tilbagefort i 2022 og vi
udarbejdede en felles lokalaftale for at skabe ro og sterre gennemsigtighed p arbejdspladsen.
Dermed er forberedelsesfaktoren for leererne tilbage pa det niveau, den var inden
omprioriteringsbidraget blev en realitet (2016).

Vi ma derfor sikre at:

-lokalaftalen lobende tilpasses og virker efter hensigten, og at der fortsat etableres et godt
samarbejde mellem tillidsrepreesentant og ledelse, sé lererne foler tryghed i opgavelosningen.
Intentionen om gennemsigtighed og &benhed skal ligeledes vare synlig i hverdagen. Vegtes 3 %

-at kapitalundersggelsen fra foraret 2023 falges op, sa laerernes kritik om for megen uro og for lidt
faglig motivation hos eleverne folges op med tiltag. Vagtes 5 %

-medarbejderne far mulighed for at give ensker til kende inden time-fagfordelingen udarbejdes.
Veegtes 3%

-der er gennemsigtighed i forhold til arbejdsopgaverne for den enkelte ansatte, nér time-
fagfordelingen foreligger. Vaegtes 3 %

-medarbejderudviklingssamtaler (GRUS i dette skoleér) afholdes i lobet af skolearet. Veegtes 3 %

-trivselssamtale for de medarbejdere, der matte enske en sadan, gennemfores i efteréret 2023.
Vegtes 3 %

6. Indsats mod frafald. Vaegtes 10 %

Vi har de senere ar haft frafald som et af vores allervigtigste indsatsomrader, og det vil vi fortsat
have bade af hensyn til den enkelte elev og vedkommendes livssituation, og i forhold til vores
gkonomistyring. Vi har i dag markant mindre frafald pa alle tre &rgange, hvilket sandsynligvis
heenger sammen med, at vi nu kun har 1.prioritetsansegere pé skolen, og at der har veeret
ekstraordinart stort fokus pa omradet fra skolens side.




For at sikre god trivsel og undgé besparelser p skolen, er fraveer fortsat et centralt indsatsomréde.
Vi deltager i flere forlob under “Feelles om ungelivet” med Gentofte Kommune, for bedre at kunne
forsta de unges udfordringer. Dette omfatter bl.a. et forleb i ”Psykisk ferstehjaelp”, hvor lererne
bliver bedre til at spotte elevernes udfordringer. Derudover har vi i ar indgaet aftale om et
“Heartfullness” - kursus for alle 3.g. eleverne med det formal at gore eleverne mindre stressede og
bedre 1 stand til at handtere livsudfordringer og at holde fokus.

Malet er derfor, at:

~der reageres hurtigt og effektivt mod fraver lige fra starten af skoledret. Eleverne skal fortsat
orientere leererne skriftligt om arsagen til deres fraveer. Frafaldsarsager for eleverne registreres og
systematiseres med henblik pé iveerkseettelse af initiativer til nedbringelse af frafald. Veegtes 3%

- forskellige tiltag som progressionssamtaler, studievejledningssamtaler,” Heartfullness ”,
Jesevejledning, studietimer og “personligt lederskab” evalueres og optimeres. Veagtes 3 %

- omlaegning af skriftligt arbejde planlegges pé en sddan méde, sa eleverne her pa skolen kan fa
faglig stotte til deres skriftlige opgaver. Dette kan veere ved at lave opgaverne her pa skolen eller via
lektiecafeer. Indgér under pkt.1.

-ekstra undervisningsforlab tilpasses enkelte grupper af elever i form af understettende arbejde med
deltagelse af lerere, ligesom der etableres masterforlgb for vores allerdygtigste elever. Vaegtes 3 %

-der udarbejdes individuelle forlgb for Team Danmark elever, s disse elever kan fé en hverdag med
bade skole og eliteidret til at heenge sammen. Vegtes 1 %

7. Gode faglige resultater og studieparathed. Vaegtes 10 %

@G er en skole, der prioriterer faglighed hejt, og vi vil fortsat veere blandt de skoler, der sender flest
elever videre til de lange videregiende uddannelser. Vi har desuden som mal at udfordre hver elev
til toppen af vedkommendes potentiale. Udover faglig stotte til de elever, der méatte have behov for
det, er malet ogsa at gare vores allerdygtigste elever endnu dygtigere igennem masterforlab.
Samtidig skal vores elever bade i eksamensresultat og for SRP-eksamen ligge over
landsgennemsnittet.

Milet er derfor, at:
- savel det samlede eksamenssnit og SRP-eksamen skal veere over landsgennemsnittet. Teeller 5 %

- vi skal veere blandt de ti gymnasier i Danmark, der sender flest elever videre til de lange
videregdende uddannelser. Tealler 2 %

- vi skal ivaerksztte tiltag bade for de mest udfordrede og for skolens allerdygtigste elever. Taller 3
%

Resultatlon
Det maximale belgb der kan udbetales i resultatlon, er pa 120.000 kr.

Resultatlonnen udbetales i august 2024.




Bestyrelsens vurdering af opfyldelse

Ved kontraktens udleb dreftes malopfyldelsen efter dialog med rektor. Bestyrelsen treeffer derpd
beslutning om sterrelsen af den endelige udbetaling pa baggrund af malopfyldelsen. Beslutningen
herom er alene bestyrelsens, repreesenteret ved bestyrelsesformand Karen Riis Kjelbye, der
gennemgér kontrakten minutigst ved forstkommende bestyrelsesmade efter udmentningen.

En udbetalingsgrad pa 100 pet. forventes séledes kun i ganske s&rlige tilfeelde. For skoler med haje
udbetalingsprocenter forventer Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen, at der er progression i det folgende
ars malfastsattelse, s& ambitionsniveauet haves.

Resultatvurdering og evaluering

Som oplaeg til bestyrelsens fastlaeggelse af malopfyldelse, udarbejder rektor en rapport, forud for
bestyrelsens afgerelse juni 2024. I rapporten beskriver rektor i hvilken udstreekning kontraktens mal
er opfyldt, i forhold til forventet malopfyldelse pa det givne tidspunkt.

Graden af malopfyldelse svarer til udbetalingsprocenten.

Ved fratrzeden i kontraktperioden vurderer bestyrelsen, efter indstilling fra rektor, 1 hvilken
udstreekning, at malene er opnet eller ville kunne opnés med henblik pa en forholdsmassig
udbetaling. Ved leengerevarende sygdom vurderer bestyrelsen ved periodens udleb re-
sultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Kontraktaendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vesentlige endringer af det
grundlag, hvorpa kontrakten er indgdet og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage
initiativ til en genforhandling/justering af kontrakten.

Hellerup den:

A ren) 4§ //y‘f/}," ¢ ﬁ

Karen Riis Kjolbye Pia Nyring

Bestyrelsesformand Rektor



