Indstilling til bestyrelsen pa Oregard Gymnasium. 23 juni 2023

Rapport over opfyldelsen af indsatsomraderne i rektors resultatlenskontrakt 2022
/2023.

I retningslinjerne for dette &rs resultatlonskontrakt er det udmeldt af Borne- og
Undervisningsministeriet (8.0kt.2019), at den gkonomiske ramme for en skole mellem 500-999
elever fortsat er 120.000 kr., Kontrakten afspejler institutionens kort- og langsigtede udfordringer i
forhold til de af Borne- og Undervisningsministeriet kreevede indsatsomréder.

I.Etablering af velfungerende ledelses- og administrationsgruppe. Mélomrade vegtes 10 %.
Opfyldt 100 %.

I dette skoledr har vi haft som mél at optimere bdde administrations- og ledelsesgruppen med det
formal at preecisere arbejdsopgaverne for den enkelte ansatte og skabe mere sammenhang i den
samlede opgavelgsning, s alle 7 medarbejdere i de to grupper formar at samarbejde optimalt uden
overlap af arbejdsopgaver. De to nye ansattelser, vi har foretaget i henholdsvis administration og
ledelse har veaeret succesfulde, og vi oplever nu en samlet arbejdsgruppe mellem ledelse og
administration, der arbejder godt sammen og hvor der er stor respekt for hinandens arbejdsopgaver.
Dette viste sig ogsa i Professionel Kapitalundersggelsen feb./marts 2023, hvor det eneste kritikpunkt
var stort arbejdspres i bestemte arbejdsperioder. Dette er et vilkér jeg ikke tror vi kan &ndre, men vi
har forsggt at lese udfordringen ved mulighed for hjemmearbejdsdage, sd sterre arbejdsopgaver kan
loses i lidt roligere rammer end pé skolen. Alle udtrykker stor tilfredshed med denne fleksibilitet og
i det daglige arbejde opleves megen arbejdsglade. Der er desuden udarbejdet et organisationsdiagram
og en beskrivelse af den enkelte medarbejders arbejdsomrade, der er gennemskueligt med en
praecisering af ansvarsfordelingen.

Malsatningen er opfyldt 100 %.

2 Nye padagogiske tiltag pa skolen. Malomrade vagtes 25 %. Opfyldt 100 %

Vi har i dette skolear fortsat vores peedagogiske tiltag vedrerende den globale studieretning, det Sarige
gymnasieforlgb med Skovgérdsskolen og Team Danmark ordningen. Alle tre tiltag kerer fortsat og
vi har fortsat fokus pa at styrke tilgangen til Team-Danmark, eliteidretsordningen og
Globalstudieretningen. Globalklassen i ar er rigtig faglig dygtig, hvilket ogs kendetegner vores
Team-Danmark elever, hvorfor vi fortsat arbejder for sterre rekruttering til begge omrider.
Rekruttering af elever til det nye 5-arige forleb var igen i dette skoledr en succes med 55 ansegere,
hvilket betyder, at vi far 2 hele klasser i bade 8 og 9 klasse pa Skovgardsskolen til naste skoledr.
Disse elever modtager samfundsfagsundervisning p& @G. Oregard fik til gengeld ferre ansogere fra
det 5-&rige forleb til 1.g. end sidste &r. Hovedarsagen er her, at vi kun rekrutterede fra en 9klasse i ar,
hvorfor det er sveert at sammenligne — men vi ndede en rekrutteringsandel pa 50 %, der var
minimumsmalsatningen, ligesom vi fortsat rekrutterer Team-Danmark elever pd niveau med tidligere
ar.

Vi har afholdt flere masterforleb for vores dygtigste elever, og derudover har det 2-drige talentforlgb
(Talent & innovation), fiet meget flot opbakning. Der er ligeledes ivaerksat flere understottende
forlab for vores svageste elever og vi har fortsat omleegningen af mere skriftligt arbejde til at forega
pé skolen, hvilket det har haft den positive konsekvens, at de skriftlige &rskarakterer er steget for




vores mest udfordrede elever, hvorimod der stadig er en udfordring med de skriftlige
eksamenskarakterer. Dette arbejde suppleres det kommende skoledr med at puljetimer indtenkes i
storre skriftlige opgaver, sd laereren har bedre mulighed for en mere dybdegdende feedback til den
enkelte elev.

Der er desuden sat ind med ekstra eksamensforleb i sprogfagene tysk og fransk, hvilket har haft
positiv effekt pd eksamenskaraktererne for vores 2 ' gere.

Innovationsugen forleb godt og eleverne var meget engageret. Innovationsugen vil fremadrettet blive
indteenkt i den nye verdensmélsuddannelse, der lgber af stablen fra skoledret 2023/24, hvor alle tre
drgange pé sigt skal indtenkes. Dette forlgb er finansieret for en stor dels vedkommende af Region
Hovedstaden, og fokus er her at styrke interessen for STEM - fagene. Dette arbejde har vi fulgt op
med en intern arbejdsgruppe, der har til formal at styrke interessen for science pé skolen.

Sidst men ikke mindst har vi iveerksat et leesekursus for vores elever i 2.g. Dette forleb har eleverne

sat storpris pd og vi udvider leseindsatsen i kommende skoledr, hvilket skal medvirke til oget faglig
fokusering.

Omkring den paedagogiske styring af leeringsrummet og herunder klasserumsledelsen, har vi i dette
skoledr besluttet, at vi efter sommerferien 2023 ivaerksetter tiltag, hvor de sociale medier lukkes ned
i undervisningen og hvor elevernes telefoner gemmes veek, for p4 den made at styrke elevernes
motivation for leering yderligere.

Det vaegtes her pé det paedagogiske omréde, at malsetningen er opfyldt med 100 %.

3.0konomisk styring af skolen. Mélomrade veegtes 10%. Opfyldt 100 %

Vi ansatte okt. 2020 en ny gkonomichef, og alle konti og konteringer er gennemgaet minutigst med
den konsekvens, at der er meget stort overblik over samtlige af skolens konti og det daglige forbrug.
Samtidig har vi fortsat haft fokus pé& frafald og betydningen heraf for skolens ekonomi. Det er
lykkedes ogsé i dette skolear &r at nedbringe frafald yderligere, hvorfor vi har det laveste frafald
nogensinde. Dette har vaeret medvirkende til at overskuddet i 2022 blev pa kr. 1.265.826, hvilket var
hgjere end budgetteret. Der er desuden udarbejdet en ny formélskonteringsinstruks, hvilket er forlgbet
uproblematisk.

Skolens soliditets- og likviditetsgrad er helt i top, hvilket fremgér af "Negletal for @regard 2022" —
udsendt af Borne og Undervisningsministeriet. Denne rapport blev gennemgéet pé bestyrelsesmede
marts. 2023,

Vi tilbageferte alle besparelsestiltagene(omprioriteringsbidraget) fra drene 2015-2020 til leerernes
forberedelsesfaktor til skoledret 2022/23, og i vi bruger i dag vasentligt flere omkostninger til
undervisningens gennemforelse pr. arselev end sammenlignelige gymnasier, hvilket ogsd fremgar af
Beorne- og Undervisningsministeriets udsendte negletal for Gregard Gymnasium 2022, hvor vi er
benchmarket med bl.a. Ordrup og Allered gymnasium. Flere tildelte resurser til undervisningen
stemmer overens med den prioritering, der er besluttet i SU og ikke mindst i bestyrelsen.

Alle tre punkter under gkonomisk styring er gennemfert og malopfyldningen er opfyldt 100%.

4. Elevernes trivsel. Malomrade vaegtes 15%. Opfyldt 100 %.

Skolens vigtigste indsatsomrade har igen i dette skoleér var trivsel.

Malingen af elevernes ftrivsel var omdrejningspunktet i bade Gentofte Kommunes
ungeprofilundersegelse og i Den Nationale trivselsméling, som var de to undersegelser, som alle
skolens elever udfyldte i nov./dec. 2022. Heri fremgik det, at sédvel den sociale som faglige trivsel 1&
over landsgennemsnit og var pd niveau med eller hgjere end tidligere undersagelser pd @G. Til
gengeeld fremgik det ogsé, at der er udfordringer omkring leeringsmiljget, hvilket bliver det store
indsatsomride i det kommende skoleér. I undersggelserne udtalte eleverne, at der er for meget larm



og uro i undervisningen, og at nogle enkelte leerere har udfordringer med klasserumsledelse. Vi har
derfor valgt at understotte leererne i klasserumsledelsen ved til naeste ar at fjerne telefoner for
undervisningssituationen og lukke ned for de sociale platforme, der er med til at fjerne elevernes
koncentration fra undervisningen.

Vi har i skoledret prioriteret ekstraressourcer til faglige opgraderingsforlgb udenfor den almindelige
skoletid, for p4 denne méde at bringe alle elever pa omgangshejde rent fagligt efter Corona, ligesom
vi som skole har bakket op om mange sociale arrangementer, hvor eleverne har varet sammen pé
tveers af klasser og &rgange.

Forseg pa at styrke elevernes trivsel, bade fagligt og socialt, er dermed lykkedes, hvorfor der er en
malopfyldelse p& 100% pa dette omrade. Undersogelserne har imidlertid vist, at det er ngdvendigt
med tiltag, der skal styrke klasserumsledelse, hvorfor vi ikke er i mél med trivselsarbejdet endnu og
vi vil derfor sztte fokus pa dette aspekt aftrivselsarbejdet i kommende skoledr.

5. Godt arbejdsmilje. Malomrade vaegtes 15 %. Opfyldt 100 %

Den primare indsats for at opnd et godt arbejdsmilje for lererne har veeret at sikre sterre
gennemsigtighed og opfelgning, hvilket var et af kritikpunkterne i Professional-kapital undersggelsen
fra 2020.

Der er i dette skoledr sikret endnu mere gennemsigtighed i opgavetildelingen, idet der er udarbejdet
en lokalaftale, der sikrer fuld gennemsigtighed, og vi har nu fuld gennemsigtighed pé alle poster for
lzererkollegiet, samtidig med at der er udarbejdet arbejdsbeskrivelser pé alle de aktiviteter, der ikke
er en del af kerneydelsen.

Der er desuden givet mulighed for en serskilt trivselssamtale i efteraret 2022 og er desuden atholdt
mus-samtaler med alle medarbejdere i starten af skoledret 2022/23, séledes at alle har haft mulighed
for at komme med kritik.

Dertil er afholdt de sedvanlige samtaler i forbindelse med time-fagfordelingen for kommende
skolear. Vi har igen i ar dels lavet en arbejdstidsopgerelse, der er gennemsigtig og gennemskuelig,
ligesom vi har givet tilbud om individuelle samtaler med alle leerere med henblik pé planlegningen
af naeste skolear. Tilbagemeldingen fra leererne pd planleegningen af naeste skoledr er, at de foler sig
hert. Vi afholdt igen i maj i &r to planlegningsdage, der skal sikre, at naeste ars planlagning forberedes
inden undervisningen for skoledret 2023/24 pabegyndes. Disse planlagningsdage blev brugt til at
styrke faggruppernes arbejde i forbindelse med planlagning af konkrete forlgb, hvilket forhdbentligt
letter kommende skolears forberedelse.

Der har igen i dette skoledr varet et behageligt, konstruktivt og omfattende samarbejde med
tillidsmanden om opfyldelse af og revidering af lokalaftalen for kommende skoledr og dette
samarbejde er pa de indre linjer steerkt medvirkende til, at vi gar ud af dette skoledr med en glede
over rigtig god stemning i leererkollegiet generelt.

Lererne har pa den anden side udvist en stor fleksibilitet bade i planleegningen af det overstiede
skoledr og for det kommende skoledr. Denne fleksibilitet er uvurderlig for skolen og ses som et tegn
pa, at der i lzererkollegiet er en felles &nd om at lose skolens pzdagogiske udfordringer.

Den seneste Professionel Kapital Undersogelse udarbejdet februar/marts 2023 understotter
ovenstdende, og det er gleedeligt at se, at leerernes anerkendelse af storre dbenhed og gennemsigtighed
er tydelig, ligesom forholdet mellem larere-ledelse er italesat markant bedre i den nyeste




undersggelse. Undersegelsen viste meget stor tilfredshed med arbejdspladsen — hvilket udledes af
de konkrete tal og benchmarkingen med de gvrige 27 gymnasier.

Alle 4 punkter i resultatlonskontrakten indenfor godt arbejdsmilje betragtes derfor som veerende
opfyldt til fulde.

6. Indsats mod frafald. Méalomrade vaegtes med 15 %. Indsatsen er opfyldt med 100 %.
Indsatserne pd dette omrade har de senere ar varet mange. For det forste har der igen i &r fundet et
teet og koordineret samarbejde sted mellem vicerektor, de fire studievejledere og klassens teamlarere,
der alle har fuldt elevernes fravaer teet. Ogsa i dette skoledr har vi fastholdt den meget konsekvente
fraveerspolitik med krav om, at alle elever til hver eneste time, hvor de er fravaerende, skal skrive til
den enkelte lerer og forklare fravaersérsagen. Samtidig er skolens overordnede fravaerspolitik fortsat
strammet op, sa den er overensstemmende med ministeriets udmelding, hvilket betyder en graense pa
10 % pa fysisk fravaer og 15% pa skriftligt fraveer, hvorfor eleverne kontaktes, hvis denne grense
overskrides. Ogsd omkring vores Team-Danmark elever er der tat opfolgning, s& den enkelte elev
kan f& den nedvendige faglige og planlezgningsmeessige hjlp i en presset hverdag. Derudover har
vicerektor straks efter forste karaktergivning/evaluering fuldt op og kontaktet hjemmene ved
bekymring. Derudover foregdr mange af de skriftlige opgaver pa skolen, s& eleverne kan f& den
nedvendige hjelp til opgaveskrivning. Endelig er der udarbejdet en progressionsplan for sterre
skriftlige opgaver, der er en hjelp til eleverne i forhold til hvilke krav, der stilles til de enkelte
opgaver. Ydermere tilbydes ekstra undervisningsforlgb for de af vores elever, der er ekstra udfordret
og masterforleb for de af vores elever, der ensker at blive udfordret ud over det sedvanlige
gymnasieniveau.

I nogletal for Oregérd Gymnasium 2022 udarbejdet af Berne- og Undervisningsministeriet (Styrelsen
for Undervisning og Kvalitet) fremgér det s. 9, at Oregird Gymnasium i skoledret 21/22 kun havde
en frafaldsprocent pa 2,3 % mens landsgennemsnittet var 7,6%. Oregards frafaldsprocent er siden
2018/19 faldet fra 10,5 procent til nu 2,3 %, hvorimod landsgennemsnittet har ligget mere jeevnt pa
6-8% p.a. Det fremgik tydeligt i forbindelse med &rsregnskabet 2022, at vores storre overskud skyldes
en bedre fastholdelse af elever end i de foregaende Ar.

Gennemforselsprocenten var i 2021 dog kun 82%, hvilket er under det gnskede niveau pa 85 %. I
2021, som er det sidste tal vi har faet offentliggjort, havde vi stadig ansegere pa @G, der ikke havde
@G som forsteprioritet, sd vi er ikke bekymret for den lave gennemfarelsesprocent. Procenten er i
dag markant hgjere, og vi har nasten ingen elever der forlader @Oregard, hvorfor mélopfyldelsen
betragtes som veerende 100 %.

7. Gode faglige resultater og studieparathed. Mélomréde vagtes 10 %. Indsatsen er opfyldt
med 98 %.

Det gennemsnitlige eksamensresultat er i ar blevet 7,5 hvilket er p& niveau med sidste skoledr. Det er
for Oregard ikke et tilfredsstillende gennemsnit og der bliver ivaerksat mange tiltag i det kommende
skoledr for at styrke den faglige indsats. Til gengaeld opnéede vi i 4r et helt utrolig flot resultat i SRP
med hele 9,2 i snit mod 8,8 i snit sidste 4r. SRP-snittet er det flotteste nogensinde pad @G. Det meget
flotte SRP-resultat vidner om at det store arbejde, som kollegerne har lagt i denne eksamensform,
hvor der badde indgdr en skriftlig opgave og et mundtligt forsvar og skyldes sikkert ogsé den
progressionsplan, der er udarbejdet for de sterre skriftlige opgaver. Vores eksamensgennemsnit er
derfor pd niveau med landsgennemsnittet og SRP-gennemsnittet er langt over landsgennemsnittet.
Vi sender iflg. nogletalsanalysen fra Berne- og Undervisningsministeriet heller ikke samme antal
elever videre til de videregéende uddannelser som tidligere, men andelen er dog stadig noget over
landsgennemsnittet.



Vi laver stadig mange tiltag, der bade skal styrke de mest udfordrede elever og masterforleb for de
elever, der onsker flere faglige udfordringer.

Indsatsomradet er kun opfyldt 97 %, da &rgangens samlede eksamenssnit ikke er over
landsgennemsnittet fra sidste &r (det fra i &r kendes ikke endnu, men formodes at vaere faldet som
konsekvens af markant flere eksamener).Nar @G fastholder samme snit som sidste ar skyldes det i
hoj grad de meget flotte SRP resultater.

Vurdering:

Det vurderes, at naesten alle indsatsomraderne i resultatlenskontrakten er opfyldt. Isar er det lykkedes
godt bade med trivselstiltag for lerere og elever og vores tiltag omkring fraveer, der netop var arets
store indsatsomrader. Samtidig har skolen oplevet den sterste sogning til gymnasiet nogensinde,
hvorfor ogsé rekrutteringen er i top. P4 den anden side er arets eksamenssnit ikke som onsket, hvilket
forsoges @ndret med nye tiltag for det kommende skoledr. Der indstilles derfor, at rektor aflennes
med 97 % af 120.000 for skolearet 2022/23.

— (\b. Yoo Vo,
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