Resultatlgnskontrakt for Rektor Pia Nyring - @regard Gymnasium
skoledret 2021 - 2022

Formal med kontrakten:

Resultatlpnskontrakten fokuserer pa de indsatsomrader, som bestyrelsen har valgt at prioritere
for @regard Gymnasium.

De primaere formal med resultatlgnskontrakten for gverste leder er ifplge udmelding fra Bgrne- og
Undervisningsministeriet af 8.okt. 2019, at:

e Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen.

e Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsaettelse og
gennemfprsel af vaesentlige lang- og kortsigtede malsaetninger.

e Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater.

Parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen for @regard Gymnasium ved formand Karen Riis Kjglbye
og rektor Pia Nyring. Kontrakten er geeldende for perioden fra 1. august 2021 - 31. juli 2022.

Den gkonomiske ramme

For @regérd Gymnasiums vedkommende vil basisrammen for skoledret 2021-22 udggre 120.000
kr.

Indsatsomraderne for @regard Gymnasium i 2021/2022 er:
1. Reformarbejde: Vaegtes 10 %

2. Paedagogiske tiltag: Vaegtes 25 %

3. Pkonomisk styring af skolen: Veegtes 10 %

4. Elevernes trivsel: Veegtes 15 %

5. Godt arbejdsmiljg: Veegtes 15 %

6. Indsats mod frafald: Vaegtes 15 %

7. Gode faglige resultater og studieparathed: Veegtes 10 %




1.Reformarbejde. Vaegtes 10 %

Den nye gymnasiereform tradte i kraft 1/8 2017, og den fgrste reformargang var faerdig 2020.
Med det in mente nedlagde vi SPU. Reformen betgd &ndret tilrettelaeggelse og indhold i skolearet
- savel af det kortere grundforlgb som af det gvrige gymnasieforlgb. Tilretteleeggelsen af
grundforlgbet skal sikre, at alle de nye 1. g-elever er i stand til at traeffe et mere kvalificeret valg af
fremtidig studieretning i begyndelsen af november 2021. Vi har pa grund af positive
tilbagemeldinger fra eleverne sidste ar valgt at fortsatte med linjedage som inspirationsdage til de
forskellige studieretninger.

Den nye SRP-eksamen blev gennemfgrt for fgrste gang forrige ar, men forlgbet blev pa grund af
Covid-19 ikke gennemfgrt, som vi havde gnsket det. Trods nedlukning i store dele af sidste skolear
lykkedes det bedre i 2021, og vores elever klarede SRP-eksamen rigtig flot. Evalueringen af 2021-
forlgbet skal indtaenkes i den kommende SRP-vejledning.

| skolens PPU (Padagogisk Projekt Udvalg), der er nedsat med det formal at forholde sig til
reformarbejdet, er indsatsomraderne i dette skolear elevernes motivation og den understgttende
undervisning, ligesom arbejdet med mundtlig og skriftlig I¢fteevne vil intensiveres (vurderes under
pkt. 2)

Malet er:

1. Atder afvikles afklaringssamtaler, der sikrer, at eleverne i 1.g. er parate til at traeffe et
kvalificeret valg. Veegtes 2 %

2. At evalueringerne af elevernes arbejdsindsats og faglige niveau fglges op umiddelbart efter
grundforlgbet, sdledes af vicerektor kan lave konkrete udviklingsforlgb for enkelte
udfordrede elever og indkalde foraeldrene til samtale inden jul. Vaegtes 2 %

3. At studieretningsplanlaegningen i 1.g. evalueres og indtaenkes i naeste skolears

planlaegning. Vaegtes\?‘ %
L

4. At erfaringerne/kompetencerne fra DHO i 1.g, SRO i 2.g i 2021 indtaenkes i SRP-forlgbet og
planlaegningen af den nye SRP-eksamen, ligesom SRP-eksamen gennemfgres og evalueres
ud fra planlagt proces. Vaegtes 3 %.
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5. At PPU’s indsatsomrader drgftes og implementeres. Vaegtes 2 %

2. Pxedagogiske tiltag (herunder innovation) pa skolen. Vaegtes 25 %

Pa @G har vi de senere ar forsggt at styrke klasserumsledelsen, og dette tiltag fortsaetter, da
undervisningen fungerer bedre under larerstyrede rammer. For flere ar siden indfgrte skolen
"Luk ned - og kig op", hvor brugen af de sociale medier blev begraenset med det formal at fa
eleverne til at have fokus pa undervisningen og lzringen. For at bevidstggre eleverne om egen
faglig progression indfgrtes progressionssamtaler for en del ar tilbage for pa denne made hele
tiden at fokusere pa elevernes savel faglige som sociale og personlige trivsel. Vi har desuden i
vores elevtrivselsundersggelser konstateret, at en del af vores elever fortsat udtaler, at de er ret
stressede, hvorfor vi har valgt at fortseette med karakterfrihed i 1.g.- dog begranset til
grundforlgbet, sa eleverne i 1.g. f@rst far karakterer i februar maned. Vi haber pa denne made at



kunne vaenne eleverne til de faglige krav i gymnasiet, samtidigt med at det gerne skal fremme en
arbejdskultur, der giver plads og mod til at fejle. Det har i samme gjemed veeret vigtigt at forsgge
at omlaegge mere af det skriftlige arbejde til at foregé pa skolen med deltagelse af faglaerere til at
understptte skriveprocessen.

Der fortszettes med understgttende foranstaltninger i form af faglige Bootcamps til at hjaelpe de
elever, der har problemer med det faglige niveau i undervisningen og med opgavelgsning - iseer i
matematik.

Endelig kan vi af statistikkerne for de videregédende uddannelser se, at hovedparten af vores elever
fortsaetter pa studier, hvor arbejdssproget er engelsk. Derfor fortsaetter vi ogsa i dette skolear
vores engelsksprogede studieretning, Global Studies, hvor der undervises pa engelsk i
hovedfagene engelsk og samfundsfag.

Vi fortsaetter desuden med arbejdsgruppen, der arbejder med paedagogik, der vil arbejde videre
med, i hvilket omfang virtuel undervisning med fordel vil kunne inddrages i undervisning og
vejledning pa skolen.

| skoledret 2021-2022 bygges desuden videre pa de erfaringer, vi har fra tidligere skoleér vedr.
afholdelse af en innovationsuge for alle 2. g klasser. Evalueringen af Innoweek i 2020 viste, at der
skal vaere en endnu tydeligere faglig forankring, og at rammerne omkring de innovative
laeringsprocesser skal vaere tydelige og preecise for savel lzerere som elever. Dette blev alierede
pabegyndt i Innoweek forlgbet dec. 2020, hvor emnet var de 17 verdensmal, men vil ogsd i ar
vaere et fokusomrade.

Vi fortssetter desuden vores talentforlgb i Innovation for 1.g-argangen, der pabegyndes efter
grundforlgbet, og som bygger videre pa erfaringerne fra de sidste ars forlgh.

Med hensyn til samarbejdet i det 5-drige gymnasieforlgb, har vi nu bade to 9.klasser og en ny 8.
klasse i gang, og vi vil i afslutningen af skoledret evaluere ordningen, hvor det er malet, at min.
halvdelen af en argang fra det femarige forlgb fortsaetter pa @G det kommende skolear. Indholdet
i “Fremtidens udskoling” passer fortrinligt med det samarbejde, som vi har med Skovgardsskolen -
og vores 5-arige forlgb indtaenkes i forhold til mélsaetningen for fremtidens udskoling om at turde
fejle, at vaere kreative, at kunne beherske digitale vaerktgjer og at kunne samarbejde konstruktivt.

Der er i gjeblikket nye vinde omkring fordelingen af elever til de forskellige gymnasier, sa den
garanti de 5- &rige elever hidtil har haft for at komme pd @G er usikker. Dette skal overvejes i
profileringen af forlgbet.

Med hensyn til Team Danmark satser vi igen i ar pa at udvide andelen af samarbejdsklubber for at
f& stgrre indsigt i de konkrete idraetsklubbers behov og for at ggre os mere kendte som Team
Danmark Gymnasium. Det betyder konkret, at Christian Dan Nielsen kontakter klubberne med det
formal at lave samarbejdskontrakter pd et mere formelt niveau.

Det er derfor malet, at:

1. Karakterfrihed fortsattes i alle 1.g klasser i grundforlgbet med det formal at give eleverne
en rolig skolestart med mulighed for at lzere fagenes metoder at kende inden endeligt
studieretningsvalg. Vi vil dog gerne fglge hurtigere op, hvis eleverne har faglige
udfordringer, hvorfor der allerede i starten af studieretningsforlgbet suppleres med faglige
indsatssamtaler for de elever, der har brug for det. Teeller 3 %
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2. Virtuel undervisning fra fordret 2020/2021 evalueres og indtankes fremadrettet. Taeller 3
%

| 3. Innovationstiltagene med Innoweek og talentforlgbet fortsaetter. Taeller 3 %

4. Mere og mere skriftligt arbejde omlaegges til tilstedevaerelse pa skolen. En stgrre
fokusering pa skriftlighed skal gerne medfgre bedre karakterer i de skriftlige discipliner.
Teeller 2 %

5. Understgttende arbejde i skriftlig matematik, engelsk, dansk, samfundsfag og spansk
indfgres for at hjeaelpe de elever, der har brug for ekstra vejledning for at haeve disse
elevers faglige niveau i faget. Tiltaget evalueres ved &rets afslutning. Taeller 2 %

6. Masterforlgb tilbydes til de dygtigste elever. Taeller 2 %

7. 20 timers individuel pulje planlaegges for alle elever med det formal at styrke den enkelte
elevs motivation. Teeller 2 %

8. Studieretningen, hvor undervisningen i engelsk og samfundsfag foregér pa engelsk,
fortseettes og evalueres i slutningen af skolearet. Teeller 2 %

9. Det 5-arige gymnasieforlgb evalueres ved afslutningen af dette skoledr og mindst
halvdelen af 9. kl. drgangens elever fortsaetter pd @regdrd Gymnasium. Taeller 2 %

10. Team Danmark indsatsen intensiveres fortsat med flere samarbejdsaftaler og evalueres
ved skoledrets afslutning. Sggningen til Team Danmark-ordningerne skal minimum vaere p3
niveau med de foregaende ar. Teeller 2 %

11. PPU’s indsatsomrdder drpftes og implementeres. Vaegtes 2 % (se beskrivelsen under
reformarbejde-pkt.1)

3. Pkonomisk styring af skolen. Vaegtes 10 %

12017 var det ngdvendigt med et 4%- besparelsestiltag som fglge af omprioriteringsbidraget.
Besparelsestiltaget ramte alle timer, | 2021 har vi fgrt knap 4 % tilbage til lserernes forberedelse og
brugt de tilbagefgrte midler til prioritering af undervisningens kvalitet for at sikre et godt
laeringsmiljg. Omkring vores gkonomi benchmarker vi stadig med GHG og Aurehgj og drager nytte
af hinandens erfaringer.

Malet er, at:

1. Der skabes et meget klart overblik over skolens driftsudgifter og alle konti gennemgas med
henblik pa yderligere besparelser. Teeller 3 %

2. Der skabes et klart overblik over skolens realiserede gkonomi i forhold til det budgetterede
bdde i skoledret 2021/22 og i de efterfplgende ar, hvor gkonomien fortsat er presset fra
2024 og frem, til trods for meget fyldte klasser og mindre frafald. Teeller 5 %

3. Der iveerksaettes fortsat benchmarking med GHG og Aurehgj, hvor vores udgifter pr. elev
fortsat skal vaere en rettesnor for vores udgiftsniveau, og det er malet, at vi fortsat er



effektive i vores drift i en erkendelse af, at vi bevidst har opprioriteret kerneydelsen
undervisning sa meget som muligt. Teeller 2 %

4. Elevernes trivsel. Vaegtes 15 %

Vived, at det i dette skoledr er tvingende ngdvendigt at skeerpe indsatsen omkring elevernes
trivsel - bade mht. sociale arrangementer og sikring af det faglige niveau. Rent konkret er det
halvandet ar siden, skolens elever har vaeret samlet til stgrre sociale arrangementer, hvorfor det er
ngdvendigt i starten af skoledret at planlaegge en del arrangementer bade for den enkelte klasse,
for argangen og for hele skolen. Det betyder endvidere, at vi har fastholdt introtur for 1.g’erne og
studieture for bade 2.g. rgangen og for 3.g"erne. Det kraever en ekstra indsats, da laererne har
matte gentaenke studieturene og @ndre dem til europaeiske destinationer med meget kort frist, da
turene finder sted i starten af skolearet.

Derudover vil vi i starten af skoledret skulle yde en ekstra indsats for fagligt at vurdere den enkelte
elevs standpunkt efter meget lang tids virtuel undervisning.

Indsatserne pa omradet vil veere fglgende:

1. Der planlagges og afholdes en rakke arrangementer i samarbejde med (G Event udvalget
- der bestar af lzerere, og der indtaenkes en langsigtet strategi for de fremtidige
arrangementer i @G-trivselsudvalget, hvor fire leerere er tilkoblet. Teeller 10 %

2. Der indsamles og bearbejdes resultater for elevernes faglige niveau ved fgrste
karaktergivning, for p& denne made at kunne lave en fremadrettet strategi for elevernes
indhentning af det faglige stof. Denne drgftes med bestyrelsen pa strategimgdet nov.
2021. Teeller 5%.

5. Laerernes arbejdsmiljg. Vaegtes 15 %

Arbejdsmiljgets betydning er afggrende for dagligdagen pa @G og for lzerernes lyst til at vaere her.
| Professionel kapitalundersggelsen 2020 var der nogle kritikpunkter, vi bearbejdede i et nedsat
udvalg, og nye tiltag blev ivaerksat. Da vi fik tilbagefgrt midler fra BUVM, valgte vi i feellesskab
(ledelse og SU) at tilbagefgre midlerne til undervisningen (leerernes forberedelse) i habet om mere
arbejdsgleede og mindre stress hos larerne.

OK 21 skal implementeres i ar, og ledelsen haber ogsa her, at vi kan etablere en fzlles lokalaftale
med det formal at skabe ro og arbejdstilfredshed blandt kollegerne pa @G.

Vi ma derfor sikre at:
1. OK 21 implementeres i feellesskab med tillidsmand for at sikre gennemsigtighed og

abenhed. Vaegtes 5 %

2. Medarbejderne far mulighed for at give gnsker til kende inden time-fagfordelingen
udarbejdes. Veegtes 3%

3. Der er gennemsigtighed i forhold til arbejdsopgaverne for den enkelte ansatte, nar time-
fagfordelingen foreligger. Veegtes 3 %

4. Medarbejderudviklingssamtaler (MUS) afholdes i fgrste halvdel af skoleéret for at gge
trivslen pa arbejdspladsen. Vaegtes 4 %




6. Indsats mod frafald. Vaegtes 15 %

Vi har de senere dr haft frafald som et af vores allervigtigste indsatsomrader, og det vil vi fortsat
have bade af hensyn til den enkelte elev og vedkommendes livssituation, og i forhold til vores
gkonomistyring. Vi har faet mindre frafald pa alle tre argange, hvilket sandsynligvis haenger
sammen med, at vi nu kun har 1.prioritetsansggere pa skolen i kombination med de mange
indsatser, der er ivaerksat. For at undga yderligere besparelser fremadrettet, er dette fortsat et
centralt indsatsomrdde. | 4r anszettes en psykologistuderende, der kender skolen, til at fungere
som en slags coach for eleverne omkring studiemaessige udfordringer, ligesom vi har planlagt en
mindre pulje timer til en “farmorordning” for at eleverne her kan henvende sig udenfor skoletid.
Endelig deltager vi i flere forlgb under “Falles om ungelivet” med Gentofte Kommune. Dette
indbefatter bl.a. et forlgb for laerere om psykisk fgrstehjeelp til unge, og et sgvnforlgb for eleverne,
med det formal at de skal forstd ngdvendigheden af at vaere mere friske, nar skoledagen begynder
- og dermed veere mere undervisningsparate.

Malet er derfor, at:
1. Der reageres hurtigt og effektivt mod fraveer lige fra starten af skoledret. Eleverne skal
fortsat orientere laererne skriftligt om arsagen til deres fravaer. Taeller 2 %

2. Gennemfgrelsesprocenten for vores elever er mindst 85 %, forstdet som det antal elever,
der far studentereksamen tre/fire &r efter de er startet. Taeller 2 %

3. Forskellige tiltag som progressionssamtaler, studiegrupper, studievejledningssamtaler,
sgvnforigh, understpttende undervisning, studieaktivitetsplan og lzesevejleder evalueres
og optimeres. Teeller 2%

4. Omleegning af skriftligt arbejde planleegges, sa eleverne her pa skolen kan f3 stgtte til deres
skriftlige opgaver. Teeller 2 %

5. Frafaldsdrsager for eleverne registreres og systematiseres med henblik pa iveerksaettelse af
initiativer til nedbringelse af frafald. Teeller 3%

6. Ekstra undervisningsforlgb tilpasses enkelte grupper af elever i form af understgttende
arbejde med deltagelse af laerere, ligesom der er masterforlgb for vores allerdygtigste
elever. Teller 2 %

7. Der udarbejdes individuelle forlgb for Team Danmark elever, sa disse elever kan fa en
hverdag med bade skole og eliteidraet til at haenge sammen. Teeller 2 %

7. Gode faglige resultater og studieparathed. Vaegtes 10 %

@G er en skole, der prioriterer faglighed hgjt, og vi vil fortsat veere blandt de skoler, der sender
flest elever videre til de lange videregdende uddannelser. Vi har desuden som mal at udfordre
hver elev til toppen af vedkommendes potentiale. Udover faglig stgtte til de elever, der méatte
have behov for det, er malet at ggre vores allerdygtigste elever endnu dygtigere igennem
masterforlgb. Samtidig skal vores elever bade i eksamensresultat og for SRP-eksamen ligge over
landsgennemsnittet.



Malet er derfor, at:

1. Bade det samlede eksamenssnit og SRP-eksamen skal vaere over landsgennemsnittet.
Teeller 5%

2. Viskal veere blandt de ti gymnasier i Danmark, der sender flest elever videre til de lange
videregaende uddannelser. Teeller 2 %

3. Viskal iveerkseette tiltag bade for de mest udfordrede og for de allerdygtigste elever. Teeller
3%

Resultatlgn
Det maximale belgb der kan udbetales i resultatign er kr. 120.000, -
Resultatlgnnen udbetales i august 2022.

Bestyrelsens vurdering af opfyldelse

Ved kontraktens udlgb drgftes malopfyldelsen efter dialog med rektor. Bestyrelsen traeffer derpa
beslutning om stgrrelsen af den endelige udbetaling pa baggrund af mélopfyldelsen. Beslutningen
herom er alene bestyrelsens, repraesenteret ved bestyrelsesformand Karen Riis Kjglbye, der
gennemgar kontrakten minutigst ved fgrstkommende bestyrelsesmgde efter udmegntningen.

En udbetalingsgrad pa 100 pct. forventes saledes kun i ganske saerlige tilfeelde. For skoler med
hgje udbetalingsprocenter forventer Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen, at der er progression i det
fplgende &rs malfastsaettelse, sa ambitionsniveauet haeves.

Resultatvurdering og evaluering

Som opleeg til bestyrelsens fastleeggelse af malopfyldelse, udarbejder rektor en rapport forud for
bestyrelsens afggrelse i juni 2022. | rapporten beskriver rektor i hvilken udstraekning kontraktens
mal er opfyldt i forhold til forventet malopfyldelse pa det givne tidspunkt.

Graden af malopfyldelse svarer til udbetalingsprocenten.

Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsen efter indstilling fra rektor i hvilken
udstraekning, at malene er opnéet eller ville kunne opnas med henblik pd en forholdsmaessig
udbetaling. Ved leengerevarende sygdom vurderer bestyrelsen ved periodens udigb re-
sultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Kontraktsendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige aendringer af det
grundlag, hvorp3 kontrakten er indgdet - og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage
initiativ til en genforhandling/justering af kontrakten.




Hellerup den:

Karen Riis Kjglbye Pia Nyring

Bestyrelsesformand Rektor



