Indstilling til bestyrelsen pa @regard Gymnasium. 25 juni 2021

Rapport over opfyldelsen af indsatsomraderne i rektors resultatlenskontrakt 2020
/2021.

I retningslinjerne for dette ars resultatlenskontrakt blev det udmeldt af Barne- og
Undervisningsministeriet (8.0kt.2019), at den gkonomiske ramme for en skole mellem 500-999
elever fortsat var 120.000 kr., Kontrakten afspejler institutionens kort- og langsigtede udfordringer i
forhold til de af Berne- og Undervisningsministeriet kreevede indsatsomréder.

Skolearet 2020/21 pé @Oregérd Gymnasium har veeret pavirket af total nedlukning i fire méneder pa
grund af Coronasituationen, og derefter delvis nedlukning indtil maj 2021. Dette har preeget
skoledret markant og har naturligvis ogsé pévirket en del af de aktiviteter, der ellers skulle styrke
maélsetningerne i denne resultatlenskontrakt.

1.Reformarbejde.Mélomrade vaegtes 10%. Opnaet 100 %.

Béde grundforlabet og selve studieretningsvalget forleb rigtig fint i &r, og alle 1.g. elever fik deres
forsteprioritetsvalg opfyldt. Der blev afholdt individuelle afklaringssamtaler med alle elever, og
selve processen var uproblematisk og danner godt grundlag for planlaegningen til naste skoleér.
Vicerektor fik hurtigt kendskab til individuelle elevers faglige udfordringer, foraldrene blev
kontaktet, og udviklingsforleb blev planlagt. De blev imidlertid ikke gennemfert i den grad, de var
tilteenkt, p& grund af nedlukningen i starten af december. DHO og SRO er gennemfart efter planen,
og er indtenkt i en sammenhengende proces med SRP, der er forlgbet som forventet med godt
resultat og god proces pé trods af Corona til folge. Resultatet i SRP er det bedste vi har haft i mange
ar med 8,6 i snit.

De 4 indsatser er gennemfort med tilfredsstillende resultat og malopfyldningen pa 100% er derfor
opnaet pa dette punkt.

2.Nye pzdagogiske tiltag pa skolen. Malomrade vagtes 25 %. Opfyldt 90 %

Vi har i dette skoledr fortsat vores pedagogiske tiltag vedrerende den globale studieretning, det 5-
arige gymnasieforleb med Skovgardsskolen og Team Danmark ordning. P4 alle tre omréder er der
positiv udvikling. Vi fér flere og flere elever fra Skovgardsskolen (det 5- drige forlab, hvor 52 % af
eleverne herfra har sogt @G i &r), den globale studieretning er kendt i omverdenen og vi har nu en
fuld klasse hvert ar, og endelig stiger andelen af Team Danmark elever — langsomt men stet, takket
veare det store opsggende arbejde, der ydes her.

Vi har faet aftholdt masterforleb for vores dygtigste elever, og talentforlgbet i Talent og innovation
har flere deltagere end tidligere r.

Selvom der blev ivaerksat flere understottende forleb for vores svageste elever, er tiltagene ikke
lykkedes til fulde pd grund af Corona nedlukningen, der har betydet manglende mulighed for at
veere sammen med disse elever fysisk, og det er netop denne gruppe, der har varet mest udfordret
med hensyn til den virtuelle undervisning. Det samme gelder muligheden for at omlegge mere af
det skriftlige arbejde til at foregé pé skolen med kyndig vejledning fra skolens lzrerstab. Indsatsen
med tolzrerordning i matematik er gennemfert, og bliver evalueret i starten af naste skoledr, for at
se om vi skal planlegge et lignende forlgb i foraret 2022. Dette forleb kom forst sent i gang-fra
marts 2021, og er derfor ikke evalueret endnu.

Innovationsugen forlgb godt pé trods af det var virtuelt, og eleverne var meget engageret.




Den individuelle pulje pa 20 timer til faglige motivationstiltag intensiveres i kommende skolesr, for
at sikre god faglig trivsel for alle vores elever. Selvom der er forsogt med tiltag i ar, har det vaeret
svart at opretholde motivationen med virtuel undervisning, og vi er helt bevidste om, at dette skal
styrkes i kommende skolear.

Det har vaeret et &r, hvor meget er lykkedes, og vi fik rigtig god segning til gymnasiet som et af de
fa gymnasier i hovedstadsomradet, men vi mé ogsé erkende at indsatsen for de svageste elever
fagligt med understottende arbejde og faglig motivation med anvendelse af de individuelle puljer
har haltet pa grund af nedlukningen.

Det vaegtes her pa det pedagogiske omréade, at malsetningen er opfyldt med 90%.

3.0konomisk styring af skolen. Malomrade vaegtes 10%. Opfyldt 100 %

Vi ansatte okt. 2020 en ny gkonomichef, og alle konti og konteringer er gennemgiet minutiest med
den konsekvens, at der er stort overblik over samtlige af skolens konti og det daglige forbrug.
Samtidig har vi fortsat haft fokus pé frafald og betydningen heraf for skolens gkonomi. Det er
lykkedes i dette skoledr &r at nedbringe frafaldet markant, hvorfor overskuddet i 2020 blev pa hele
2.727.453 hvilket var noget hajere end det budgetterede.

Vi benchmarker med Aurehgj og GHG pa skonomistyring, og som forventet kan vi konstatere, at vi
bruger flere omkostninger til undervisningens gennemforelse pr arselev end de andre skoler (nemlig
61.326 kr. pr &rselev, mens GHG bruger 58.932 kr. pr arselev, og Aurehgj bruger 58.812 kr. pr.
&rselev til undervisningens gennemforelse. Til gengald bruger vi veesentligt mindre til ledelse og
administration nemlig 5.305 kr. pr arselev, mens GHG bruger 8.497 kr. pr arselev, og Aurehgj
7.516 kr. pr elev. Vores gkonomi er grundleeggende rigtig sund.

Resultatet stemmer overens med den prioritering, der er besluttet i strategisk budgetudvalg, i SU og
ikke mindst i bestyrelsen.

Alle tre punkter under skonomisk styring er gennemfoert og malopfyldningen er opfyldt 100%.

4. Coronahandtering pa @G. Malomréde veegtes 10 %. Opfyldt 100 %.

Kommunikationen til lererne har veret kontinuerlig og vi har meldt ud, si snart vi har fiet
kendskab til ndringer fra BUVM eller Sundhedsstyrelsen. Vi har desuden faet flere af leererne til
at komme med konkrete padagogiske indspil til kollegerne, for hele tiden at udvide den virtuelle
veerktgjskasse. Derudover har vi haft ekstrabemanding pé i forhold til IT-stette til savel leerere som
elever, sdledes at alle hurtigt har fiet last eventuelle tekniske problemer i forbindelse med den
virtuelle undervisning.

Vi har desuden forsegt at holde elever og forzldre orienteret om de vasentligste &ndringer, og har
medsendt diverse links til uddybning af vores formuleringer, si hjemmene har kunnet folge med i
ministerielle eller sundhedsfaglige overvejelser.

Med hensyn til sikring af skolens smittespredning har vi langt hen ad vejen lykkedes med at holde
smitteniveauet ned. Der har veeret et teet og koordineret samarbejde mellem ungdomsuddannelserne
i denne periode og tat kontakt til kommunens coronahéndteringsstab.

Der har veret et meget stort samarbejde mellem ledelse og SU i dette skoledr, og SU har stillet
beredvilligt op til adskillige dreftelser om Corona-situationen med meget kort varsel. Her er
udarbejdet mange samlede udmeldinger om hvordan forskellige situationer har skullet loses- fra
undervisning i eksamensperioden, hvor eksamener er erstattet af fagligt loft og mere undervisning,
til konkrete Coronatiltag,

Omrédets 4 indsatsomrader er opfyldt til 100 %.



5. Lzerernes arbejdsmiljo. Malomrade vaegtes 20 %. Opfyldt 100 %

Den primaere indsats for at opné et godt arbejdsmiljo for leererne har fortsat vaeret gennemsigtighed
og opfelgning. Tilfredsheden med gennemsigtigheden fremgik ogsd af Professional-kapital
undersogelsen, der blev gennemfert i februar-marts 2020. Imidlertid var der andre kritikpunkter i
professionel Kapital undersggelsen, som vi i dette skoleér har arbejdet intensivt med — stress,
manglende motivation, og for hardt arbejdspres, og for lidt kommunikation.

Vi nedsatte en arbejdsgruppe bestdende af 7 medlemmer fra laererkorpset og ledelsen i starten af
skoledret, hvis opgave det var at finde konstruktive lgsninger pa ovenstdende problemer. Resultatet
blev at vi forte knapt 4 % af besparelsen tilbage til undervisning, indferte 2 kursusdage pr. leerer i
stedet for en, styrkede kommunikationen, og satte ekstra ressourcer af til trivselsarrangementer i det
kommende skoledr. Det vigtigste med hensyn til at skabe et godt arbejdsmiljg har nok veeret, at vi
nu har total gennemsigtighed pa alle poster i lererkollegiet, og at der er udarbejdet
arbejdsbeskrivelser pd alle de aktiviteter, der ikke er en del af kerneydelsen.

Skoledret blev indledt med MUS-samtaler, og her fik vi en klar fornemmelse af, at langt
hovedparten af kollegiet er i trivsel og befandt sig godt pa stedet.

Vi har igen i ar lavet en arbejdstidsopgerelse, der er gennemsigtig og gennemskuelig, ligesom vi har
givet tilbud om individuelle samtaler med alle laerere med henblik pd planlegningen af naste
skoledr. Tilbagemeldingen fra leererne pé planlegningen af naeste skolear er, at de foler sig heort.
Endelig er der sammen med tillidsmanden lavet flere nye aftaler i lobet af aret, der har varet med til
at skabe gennemsigtighed og klathed — bla. mentoraftale, tilbageforelsesaftale af
forberedelsesmidler og endelig en eksamenspuljeaftale.

Vi atholdt igen i maj i 4r to planlegningsdage, der har skullet sikre, at naste ars planlaegning
forberedes inden undervisningen for skoleéret 2021/22 pabegyndes. Disse planlagningsdage blev
konkret brugt til at styrke faggruppernes arbejde- ogsa i forbindelse med planleegning af konkrete
forleb, hvilket ma lette det kommende skoleérs forberedelse.

Alle 4 punkter i resultatlenskontrakten indenfor betragtes som veerende opfyldt — 100 %.

6.Malrettet indsats mod frafald. Malomrade vaegtes med 15 %. Indsatsen er opfyldt med 95
%.

Indsatserne pd dette omrdde har igen i dette skoledr veeret rigtig mange. For det forste har der igen i
ar fundet et tet og koordineret samarbejde sted mellem vicerektor, studievejlederne og klassens
teamlearere, der hele tiden har fuldt elevernes fraver tet. Ogsa i dette skoleér har vi fastholdt den
meget konsekvente fravaerspolitik med krav om, at alle elever til hver eneste time, hvor de er
fraverende, skal skrive til den enkelte laerer og forklare fraveersarsagen. Samtidig er skolens
overordnede fraverspolitik fortsat strammet op, sd den er overensstemmende med ministeriets
udmelding, hvilket betyder en granse pa 10 % pé fysisk fraver og 15% pa skriftligt fravaer, hvorfor
eleverne hele tiden kontaktes, hvis denne granse overskrides. Ogsa omkring vores Team-Danmark
elever er der tet opfelgning, s& den enkelte elev kan f& den nedvendige faglige og
planleegningsmaessige hjelp i en presset hverdag.




Det har imidlertid veeret et sveert ar for mange af vores elever med den virtuelle undervisning pga.
Corona-situationen, og det er svaert endnu at vurdere, hvor meget fravaer en del af vores elever reelt
har haft. Derfor folger vi disse elever tet i det kommende skoleér.

Der har i lobet af &ret vaeret nedsat studiegrupper for vores fagligt svageste elever, og nogle af
tiltagene har fungeret, men indsatsen har veeret af svingende karakter, da mange af de ftiltag, der er
ivaerksat, har veeret virtuelle.

Vi har desuden i 4r iveerksat 2-leererundervisning i matematik pa vores USA-klasser, og ogsé her
har Corona-situationen gjort det besveerligt i forhold til at fa det fulde udbytte af tiltaget.

Det fremgik tydeligt i forbindelse med &rsregnskabet 2020, at vores sterre overskud skyldtes et
mindre frafald og dermed bedre fastholdelse af elever end i de foregéende ar.

De 7 indsatsomrider er alle ivaerksat, men med varierende resultat pga. Corona, si
resultatlenskontrakten mé betegnes som verende opfyldt 95 % pa dette omréde.

7. Gode faglige resultater og studieparathed. Malomrade vzegtes 10 %. Indsatsen er opfyldt
med 100 %.

Det gennemsnitlige eksamensresultat i ar steget til 7,8 fra 7,4 sidste 4r., hvilket er det bedste resultat
vi har opnéet i mange ar. Vi er stadig iflg. Studievalg Kebenhavn en af de uddannelsesinstitutioner,
der sender flest elever videre til de lange videregdende uddannelser (procentuelt).

SPR - eksamenskarakteren blev ogsa vasentligt hgjere 1 &r med 8,6 i snit mod 8,3 sidste &r, og her
er tale om et af de flotteste SRP resultater, vi har haft., Det er et imponerende resultat, og det vidner
om det store arbejde kollegerne har lagt i denne eksamensform, hvor der béde indgar en skriftlig
opgave og et mundtligt forsvar.

Indsatsomradet er opfyldt 100 %.

Vurdering:

Det vurderes, at nezsten alle indsatsomriderne i resultatlonskontrakten er opfyldt. Det mest
udfordrede punkt i ar har veeret de padagogiske indsatser, der har veaeret ramt af Corona-situationen.
Ellers er de faglige og rekrutteringsmeassige tiltag lykkedes til fulde. Der indstilles derfor, at rektor
aflgnnes med 97 % af 120.000 for skolearet 2020/21.
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Det har imidlertid veeret et sveert ar for mange af vores elever med den virtuelle undervisning pga.
Corona-situationen, og det er sveert endnu at vurdere, hvor meget fravar en del af vores elever reelt
har haft. Derfor folger vi disse elever tet i det kommende skoleér.

Der har i lobet af aret vaeret nedsat studiegrupper for vores fagligt svageste elever, og nogle af
tiltagene har fungeret, men indsatsen har varet af svingende karakter, da mange af de tiltag, der er
ivaerksat, har veeret virtuelle.

Vi har desuden i &r ivaerksat 2-lererundervisning i matematik p& vores USA-klasser, og ogséd her
har Corona-situationen gjort det besveerligt i forhold til at fa det fulde udbytte af tiltaget.

Det fremgik tydeligt i forbindelse med &rsregnskabet 2020, at vores storre overskud skyldtes et
mindre frafald og dermed bedre fastholdelse af elever end i de foregdende é&r.

De 7 indsatsomrader er alle ivarksat, men med varierende resultat pga. Corona, sé
resultatlenskontrakten mé betegnes som varende opfyldt 95 % pa dette omrade.

7. Gode faglige resultater og studieparathed. Malomride vaegtes 10 %. Indsatsen er opfyldt
med 100 %.

Det gennemsnitlige eksamensresultat i ar steget til 7,8 fra 7,4 sidste ar., hvilket er det bedste resultat
vi har opnéet i mange ar. Vi er stadig iflg. Studievalg Kebenhavn en af de uddannelsesinstitutioner,
der sender flest elever videre til de lange videregéende uddannelser (procentuelt).

SPR - eksamenskarakteren blev ogsa vasentligt hajere i & med 8,6 i snit mod 8,3 sidste r, og her
er tale om et af de flotteste SRP resultater, vi har haft., Det er et imponerende resultat, og det vidner
om det store arbejde kollegerne har lagt i denne eksamensform, hvor der bade indgér en skriftlig
opgave og et mundtligt forsvar.

Indsatsomradet er opfyldt 100 %.

Vurdering:

Det vurderes, at nasten alle indsatsomrdderne i resultatlonskontrakten er opfyldt. Det mest
udfordrede punkt i &r har varet de peedagogiske indsatser, der har veeret ramt af Corona-situationen.
Ellers er de faglige og rekrutteringsmeessige tiltag lykkedes til fulde. Der indstilles derfor, at rektor
aflennes med 97 % af 120.000 for skoledret 2020/21.
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