Indstilling til bestyrelsen pd Bregard Gymnasium. 30 Juni 2020.

Rapport over opfyldelsen af indsatsomraderne i rektors resultatlenskontrakt 2019
/2020.

I retningslinjerne for dette ars resultatlenskontrakt blev det udmeldt af Berne- og
Undervisningsministeriet (8.0kt.2019), at den gkonomiske ramme for en skole mellem 500-999
elever fortsat var 120.000 kr., Kontrakten afspejler institutionens kort- og langsigtede udfordringer i
forhold til de af Barne- og Undervisningsministeriet kraevede indsatsomréder.

1.Reformarbejde.Malomrade vaegtes 15%.

I de seneste ar har en meget stor arbejdsopgave varet arbejdet med den nye gymnasiereform, der
tradte i kraft pr. 1.8.2017. Nu er reformen implementeret for alle tre &rgange, og den store
arbejdsindsats i ar har veret at forberede vores 3g’ere pa den nye eksamensform, hvor de skulle
fremleegge deres SRP-projekt til mundtlig eksamen efterfolgende. Eksamen er glet over alt
forventning med et samlet snit p& 8,3 hvilket er hgjere end normalt for SRP-opgaver og pa niveau
med AT-eksamen sidste ar. Som forberedelse op til SPR-eksamen blev der udarbejdet et stort
forarbejde af savel faggrupperne som enkelte medarbejdere, der udarbejdede et flot materiale
indenfor videnskabsteori, hvilke eleverne italesatte som stor hjelp. Bd&de AP, NV, DHO og SRO er
gennemfort med tilfredsstillende resultater- DHO og SRO blev endda gennemfort, mens eleverne
arbejdede hjemmefra.

2.Nye pzedagogiske tiltag pa skolen. Malomrade vzegtes 15 %

Vi har i dette skoleér fortsat vores padagogiske tiltag vedrerende den globale studieretning,
karakterfrihed, Team Danmark ordning og innovation. Den globale studieretning leverer fortsat
gode faglige resultater, og der er stadig god segning til denne studieretning. De karakterfrie forleb 1
alle 9 1.g. klasser evaluerer vi i gjeblikket og vi har besluttet neste skoleér at folge op med
vurderinger af den enkelte elev, der overgives til studieretningsteamet, sé elevernes indsats de forste
tre méneder viderefores til det nye team, s& vi hurtigere kan gribe ind, hvis elevernes indsats og
resultater halter. Det iveerkseettes fortsat progressionssamtaler med den enkelte elev, som formativ
evaluering, der skal styrke elevernes viden om egen faglige progression.

Samtidig med dette omlegger vi flere og flere af de skriftlige arbejder til at foregd pa skolen, sa
eleverne kan fa kyndig vejledning af laererne, da der stadig er brug for markant styrkelse af
elevernes skriftlige kompetencer.

Vores forste 4-arige team-Danmark elever er i &r blevet faerdige med studentereksamen med meget
flotte faglige resultater til folge, og selvom vi godt kunne enske flere elever til den 4-arige ordning
fungerer ordningen tilfredsstillende- hvilket eleverne ogsé giver udtryk for.

Vi har ligeledes fortsat det pedagogiske arbejde med at gore vores allermest motiverede elever
indenfor innovation endnu mere motiverede ved fortsettelse af vores talentprogram, og det har i ar
varet si stor en succes, at der har vaeret over 50 elever tilmeldt, ligesom der til det nye 5- érige
innovationsforleb med Skovgardsskolen er oprettet to nye store klasser pd baggrund af den flotte
segning til den 5-arige ordning. Endelig har vi givet vores allerdygtigste elever i samfundsfag et
masterforleb 1 faget, hvor over 60 elever har deltaget i ar.

3.0konomisk styring af skolen. Malomrade vaegtes 15%.




Vi benchmarker med Aurehej og GHG pa lenudgifter pr arselev, og her er vi igen i ar
konkurrencedygtige i forhold til Aurehej, der ligesom @G er et 9-spors gymnasium, idet vores
lenudgift pr arselev i 2019 var 55.701 kr. pr elev mens den var 54.250 pa GHG og 56.158 kr. pa
Aurehgj. Mere interessant er, at vi bruger vasentlig flere penge p& undervisningens gennemforelse
end de andre to gymnasier (61.876 kr. pr elev, mens GHG bruger 57.781 kr. pr elev, og Aurehgj
58.934 kr. pr elev) og markant mindre pa ledelsesudgifter og bygningsdrift pr elev. Dette stemmer
overens med den prioritering, der er besluttet i strategisk budgetudvalg og i bestyrelsen.

12019 var overskuddet pa 667.000 kr, og ledelsen har hele skoledret igennem haft et klart overblik
over den realiserede ekonomi i forhold til den budgetterede.

Der er siden efterdret 2015 udmeldt vasentlige besparelser pa 2 % p.a. som omprioriteringsbidrag
til og med 2020. De aftalte besparelser for 2018/2019 blev gennemfort i henhold til aftale med
strategisk budgetudvalg, SU og ikke mindst bestyrelsen, og vi har fastholdt ikke at lave yderligere
besparelser pa forberedelsesfaktoren i planlegningen af skoledret 2019/2020.

Vi nedlagde en klasse for skoledret 2019/2020, og det har betydet, at 2.g. argangen har veeret
mindre end forventet, men dette har naturligvis ogsid medfert mindre lonudgifter i kraft af
nedleeggelse af en klasse. Vi har til gengeeld i &r haft mange ansggere til vores 1.g. klasser, der har
medvirket til en bedre gkonomi, ligesom frafaldet i 2.g. og 3.g. har veret mindre end de senere Ar.

4. Kulturarbejde pa @G. Malomrade vzegtes 10 %

Ogsa i dette skoledr har vi fortsat haft vores kulturarbejde som et vasentligt indsatsomréde.
Kulturudvalget har i dette i skole&r fortsat arbejdet med kulturen i forbindelse med sociale
arrangementer, og efterhfnden er samtlige arrangementer revurderet. Iser vores introudvalg far
meget ros for et meget velgennemtankt forleb, der som vigtigste formal har at skabe tryghed for de
nye elever. Vores elevrddsformand har stdet i spidsen for nye optagelseskriterier med efterfolgende
optagelsessamtaler til styrkelse af elevdemokratiet til alle elevudvalgene og taget ansvaret for at
implementere de nye regler, og det har skabt legitimitet om &ndringen. Ligeledes har han medvirket
til at gge den gronne profil pa skolen, idet der er oprettet et miljoudvalg, der har samlet penge inde
til at plante nye trazer. Skolen har desuden i &r fiet skabt et fantastisk korps af @G-ambassaderer
blandt eleverne, der s&vel internt som eksternt stir i spidsen for fremhevelse af @G’s
veerdigrundlag, og dette har givet veeret med til at sikre den meget flotte segning til @G.

5. Godt arbejdsmilje. Malomrade vaegtes 15 %.

Den primere indsats for at opna et godt arbejdsmilje for leererne har fortsat veeret gennemsigtighed
og opfelgning. Vi har igen i &r lavet en arbejdstidsopgerelse, der er gennemsigtig og gennemskuelig
ligesom vi har givet tilbud om individuelle samtaler med alle leerere med henblik pa planlegningen
af naste skoledr. Tilbagemeldingen fra lsererne pé planlegningen af naste skoledr er,, at de foler sig
hert, og der har ligeledes veeret god stemning i eksamensperioden, hvor lerernes
eksamensbelastning medregnes i efterfolgende skoledr, sd alle fir en reel aflenning af deres
arbejdsbelastning, selvom der grundet Corona har veret mere undervisning og mindre eksamen end
tidligere- men det har vi som sagt lost via lokalaftale til alles tilfredshed.. Tilfredsheden med
gennemsigtigheden fremgik ogsé af Professional-kapital undersegelsen, der blev gennemfort i
februar-marts 2020.

Samme undersegelse viste desvarre ogsa, at forholdet mellem ledelse og medarbejdere fik en lavere
score end sidst vi udarbejdede undersegelsen i 2017. Vi har imedekommet de fleste af
kritikpunkterne fra 2017, men der er ingen tvivl om, at leererne i disse &r foler sig presset pa grund
af besparelserne, og at de har brug for mere opbakning fra vores side, ligesom vores prioritering om




at atholde GRUS 1 ar i stedet for MUS-samtaler ifelge leererne har veeret en darlig prioritering. Vi
indleder det kommende skoledr med MUS-samtaler.

Et tilbagevendende kritikpunkt er stadig, at vi for sent udmelder konkrete tidspunkter for samtaler
mm, hvilket vi skal blive bedre til, og dette vil blive indtaenkt i den fremtidige ledelsesstruktur, hvor
vores plan er, at vi indenfor det kommende skoleér vil skabe en ny struktur i administrations-
/ledelseslaget. Det er besluttet af vi efter sommerferien nedsztter en mindre arbejdsgruppe, der skal
komme med konkrete losningsforslag i forhold til kritikpunkterne i Professionel Kapital-
undersggelsen

Vi afholdt igen i maj i ar to planlegningsdage, der har skullet sikre, at neste &rs planleegning
forberedes inden undervisningen for skoleret 2020/21 pabegyndes. Disse planleegningsdage blev
konkret brugt til at styrke faggruppernes arbejde- ogsé i forbindelse med planlegning af konkrete
forleb, hvilket mé lette det kommende skolears forberedelse.

Endelig har vi oplevet stor deltagelse i arrangementer for hele lererkollegict — s& som &rsbal,
julefrokost og ikke mindst her til sommerafslutningen, hvor flere end nogensinde for har deltaget-
hvilket jeg tager som tegn pa et godt arbejdsmilje.

Samtidig har vi et meget lavt lererfravaer- se pkt.6 — og det tager vi som udtryk for et godt
arbejdsmilje, der styrkes af, at alle faggrupper pd arbejdspladsen samles i sddanne sammenheenge.

6.Milrettet indsats mod frafald. Malomride vaegtes med 15 %.

Indsatserne pé dette omrade har igen i dette skoledr veeret rigtig mange. For det forste har der igen i
&r fundet et teet og koordineret samarbejde sted mellem vicerektor, studievejlederne og klassens
teamlarere, der hele tiden har fuldt elevernes fraveer tet. I & har vi fastholdt den meget
konsekvente fravarspolitik med krav om, at alle elever til hver eneste time, hvor de er fraverende,
skal skrive til den enkelte leerer og forklare fravarsarsagen. Samtidig er skolens overordnede
fraveerspolitik strammet op, si den er overensstemmende med ministeriets udmelding, hvilket
betyder en graense pa 10 % pa fysisk fravaer og 15% pa skriftligt fraveer, hvorfor eleverne hele tiden
kontaktes, hvis denne graense overskrides. Ogsé omkring vores Team-Danmark elever er der tat
opfelgning, sé den enkelte elev kan fa den nedvendige faglige og planlegningsmassige hjelp i en
presset hverdag.

Det har imidlertid veeret et sveert ar for mange af vores elever med den virtuelle undervisning pga.
Cornona-situationen, og det er svert endnu at vurdere, hvor meget fagligt fravaer en del af vores
elever har haft. Derfor folger vi disse elever tzt i det kommende skoleér,

Gennemferselsprocenten for vores 3.g. drgang er i ar steget til 86,7% og dermed over vores gnskede
pé 85 %. Denne gennemforelsesprocent er steget over 2 % i 4r.

Lerernes fraveer var ogsé i dette skoledr meget lavt, og er pa niveau med sidste &r. Dette er i
seerdeleshed imponerende i relation til de gennemforte besparelser i sektoren.

7. Gode faglige resultater og studieparathed. Malomrade vaegtes 15%

Det gennemsnitlige eksamensresultat i &r steget til 7,4 fra 7,1 sidste 4r., hvilket er pa tidligere
niveau (2018 var 7,5) Vi kender ikke landsgennemsnittet endnu men er peent over sidste ars
landsgennemsnit, der var 7,1. Vi er stadig iflg. Studievalg Kebenhavn en af de
uddannelsesinstitutioner, der sender flest elever videre til de lange videregdende uddannelser
(procentuelt).

SPR - eksamenskarakteren blev vaesentligt hojere i ar med 8,3 i snit mod 7,72 sidste &r og pa niveau
med 8,3 i AT sidste r, Det er et imponerende resultat, og det vidner om det store arbejde kollegerne




har lagt i denne eksamensform. Der findes ikke landsgennemsnit p&4 denne nye eksamensform
endnu.,

Vurdering:

Det vurderes, at nsten alle indsatsomraderne i resultatlenskontrakten er opfyldt. Det eneste punkt,
hvor der kunne enskes en forbedring er omkring forholdet mellem ledelse og medarbejdere Dette
indsatsomrade er vigtigt for skolen og er planlagt styrket yderligere i det kommende skoledr i kraft
af nedsat arbejdsgruppe, der har til formal at iveerksatte konkrete tiltag.. Ellers er de faglige og
rekrutteringsmeessige tiltag lykkedes til fulde. Der indstilles derfor, at rektor aflennes med 98 % af
120.000 for skolearet 2019/20.
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