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Afbud: -
Referent: Birgitte Hansen

Ad. 1 Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad. 2 Godkendelse af referat af bestyrelsesmgde nr. 41 den 9. juni 2016
Referatet blev godkendt.

Ad. 3 Meddelelser fra ledelsen

Skolestart 2016

Vi har haft en rigtig god skolestart, og introforlgbet for de nye 1.g-klasser var en stor succes. Sggningen til
skolen har vaeret god, og vi har nu venteliste til iseer 1.g. | 2.g er der i gennemsnit 28 elever i hver klasse,
medens der i 3.g-klasserne er lidt feerre.

Bortvisning
I henhold til vores studie- og ordensregler har vi matte bortvise to elever fra skolen, en 1.g pige og en 2.g
dreng, da de blev taget i besiddelse af hash til sidste fest.

Etisk kodeks og deling af n@genbilleder pa nettet

@regard Gymnasium har, i kraft af sit arbejde med digital dannelse, deltaget i en arbejdsgruppe nedsat af
Undervisningsministeriet, der har haft til opgave at udarbejde et etisk kodeks for ungdomsuddannelserne i
Danmark. Det Etiske Kodeks skal oplyse de unge om lovgivning og risici omkring deling af nggenbilleder pa
nettet.

Fremover bliver det tilladt for skolernes ledelse at sanktionere elever, der har delt n@genbilleder pa nettet,
0gsa selvom det er foregaet i elevernes fritid, hvis det vurderes, at denne handling har indflydelse pa den
daglige skolegang, f.eks. hvis det er gaet ud over andre elever pa skolen.

Der blev spurgt om, hvorvidt nye elever skriver under pa et regelszet - et etisk kodeks - nar de begynder pa
@regard. Pia Nyring svarede, at det ggr de ikke, men at alle elever og deres foreeldre bliver gjort bekendt
med skolens 'studie- og ordensregler ved skolestart bade i introforlgbet, af deres teamleerere og til
foreeldreaftenerne. Bestyrelsen fastslog, at dette matte vaere tilstraekkeligt.

Innoweek

Arets innoweek hed "egPARLAMENTET16” og handlede om demokrati, medborgerskab og politisk innovation.
Deling af nggenbilleder var et af temaerne, hvor eleverne bl.a. hgrte et oplaeg af Emma Holten og
udarbejdede en film for Red Barnet. Herudover arbejdede nogle af eleverne med delegkonomi. Alt i alt var
det en fantastisk uge, hvor eleverne kom godt omkring de innovative arbejdsmetoder.



Aktion mod besparelser

| efteraret afholdt bade leerere og elever pa skolen en aktion mod de besparelser, der er blevet palagt
gymnasiesektoren. Aktionen fik en del omtale i bl.a. Villabyerne, som ogsa bragte et interview med de to
elevrepraesentanter i bestyrelsen, Storm Lucas Nielsen Kornerup og Henrik Axel Rebeiz Henriques.

Omtale

Der har vaeret en del positiv medieomtale af vores forsgg med den karakterfrie 1.g-klasse i skolearet
2015/2016. Rapporten er sendt til Undervisningsministeriet, og vi haber vil tage de meget positive resultater
mht. @get trivsel, mindre fraveer og i sidste ende bedre karakterer ad notam. Vi har i &r haft karakterfrihed i
grundforlgbet i alle 1.g-klasser, og vores vurdering er, at det ogsa her indvirker positivt pa trivslen.

Et andet af skolens indsatsomrader, projektet "Luk ned og kig op”, der handler om kun at inddrage digitale
hjeelpemidler nar det fremmer laeringen, har ligeledes faet megen positiv omtale. Dette er et omrade, som vi
forsat prioriterer hgijt, ogsa i forbindelse med digital dannelse.

Ad.4 Gymnasiereform 2017

Birgitte Hansen redegjorde kort for Gymnasiereformens udspil til det nye grundforlgb og fremlagde resultatet
af det arbejde, som et udvalg under Strategisk Paedagogisk Udvalg har arbejdet med. Da eleverne nu farst
skal treeffe det endelige valg af studieretning i slutningen af oktober méaned, vil de ved skolestart blive inddelt
i grundforlgbshold, der sammensasttes ud fra deres valg af 2.fremmedsprog. Eleverne vil blive introduceret til
skolens studieretninger pa seerlige "linjedage”, hvor introduktionen og undervisningen forberedes i
feellesskab af faggrupperne.

Ad.5 Budgetopfelgning tom. september 2016

Jan Sgrensen gennemgik budgetopfaigning tom. september 2016 og herefter opbygningen af budget 2017.
Der er i 2017 budgetteret med et underskud pa undervisning og et mindre overskud pé bygningsdriften, der
samlet giver et lille overskud.

Fremadrettet star vi stadig overfor en stor udfordring i 2019/2020, hvor vi ikke kan operere med et sa lille
overskud, som der pa nuvaerende tidspunkt er budgetteret med. Der vil derfor skulle draftes yderligere
besparelsestiltag, der skal implementeres i skolearet 2019/2020.

Pia Nyring bemaerkede, at det ikke er muligt at iveerksaette besparelser af den starrelsesorden, der er
udmeldt, uden at det kan maerkes. Bestyrelsen udtrykte generel bekymring over de massive besparelser
indenfor undervisningssektoren, idet uddannelse er den sterste faktor for veekst.

Ad. 6 Besparelsestiltag og forslag til handtering, kombineret med budget 2017

Pia Nyring redegjorde for arbejdet i besparelsesudvalget. Alle budgetposter er blevet gennemgaet, og
udvalgets indstilling til besparelser er blevet drgftet i hhv. Strategisk Budgetudvalg og Samarbejdsudvalget.
Skolens ledelse har gennemgaet de indkomne forslag, og har udarbejdet den endelige indstilling til
bestyrelsen. Der har veeret et meget fint samarbejde i udvalgene, og alle lzerere har veeret indstillet pa at
finde lzsninger. Pia Nyring beklagede, at det bl.a. havde vaeret leererens indstilling at lade frokostordningen
ophgre, da den har haft en samlende effekt pa leererkollegiet, men har valgt at fglge leerernes indstilling fra
august 2017,

Herefter fulgte en draftelse af yderligere besparelsesmuligheder, hvor der bl.a. blev spurgt ind til, om der var
planer om at nedlaegge skolens bibliotek. Dette er der dog ikke umiddelbart planer om.

Jan Sgrensen bemaerkede, at det, der kan fa afggrende betydning for skolens gkonomi fremover, vil veere
vores evne til at holde fraveer og frafald pa et minimum.

Bestyrelsen godkendte besparelsesforslaget og bemzerkede, at det giver stgrre gennemsigtighed, at leererne
har vaeret med til hele processen. Claus Hgeg Madsen bemaerkede afslutningsvis, at det er fint, at
besparelserne tages i tempi og at vi er opmaerksomme pa, at der skal ses pa budget 2019/2020.




Ad. 7 PWC’s benchmarkanalyse for gymnasier for 2015

Jan Sgrensen gennemgik derefter PWC's benchmarkanalyse, hvoraf det fremgik, at vi skonomisk ligger lavt
pé bygningsdrift og hgjt pa undervisningens gennemferelse. Ligeledes fremgik det, at vores likviditet er god
og at vi fortsat skal arbejde mélrettet med frafald.

Pia Nyring informerede om en undersggelse lavet af GL, hvor GL har udregnet, hvor mange leererstillinger
der vil skulle spares vaek pa de enkelte gymnasier som fglge af de udmeldte besparelser. P4 @regard vil vi
fortsat skane kerneydelsen sa meget som muligt, hvilket betyder, at de leererstillinger der skal nedlasgges,
kan ske ved naturlig afgang.

Ad. 8 IT-politik v. IT-chef Lennert Pedersen

Lennert Pedersen uddelte skolens IT-politik og fortalte, hvordan skolen arbejder med digital dannelse og
netetik. Udover at informere alle foreeldre om politikken ved 1.g-foreeldreaftenen, afholdes der et kursus for
alle 1.g-klasser, hvor Center for Digital Dannelse star for undervisningen.

Lennert Pedersen giver desuden alle klasser vejledning i IT-sikkerhed og gennemgar lovgivningen pa
omradet, herunder loven om privatliv §264d og barneporno §235.

Derudover har skolen nedsat et beredskab mod kraenkelser, som Lennert Pedersen og Birgitte Hansen star
for.

Bestyrelsen drgftede, hvordan vi kunne informere elevernes foreeldre yderligere, fx ved at afholde
temaaftener pa skolen om emnet.

Ad. 9 Markedsforing v. uddanneisesleder Tom Sig Jessen
Tom Sig Jessen informerede om skolens markedsfgringsstrategi, som markedsfgringsgruppen star for i
samarbejde med Redaktionen, der vedligeholder skolens profiler pa de sociale medier.

Tom Sig Jessen fortalte, at der fortsat er fokus pa "den gode historie” om @regard, og at det er vigtigt at alle
historier er baret af skolens veerdigrundlag "faglighed, fesllesskab og dannelse”. | ar har der endvidere vaeret
fokuseret pa karakterfrined, de nye studieretninger Global Studies og Biotek samt ikke mindst pa @regard
som Team Danmark-skole.

P& de digitale platforme har vi lige nu mere end 6000 fglgere pa Facebook og arbejder derudover med
Snapchat, Instagram og YouTube. Vi benytter fortsat bureauet Signifly ved produktion af
studieretningshasftet og praesentationsfilm, medens det er de enkelte lserere, der star for avisartikler til f.eks.
Villabyerne.

Desuden deltager vi i hhv. feellesannoncering og uddannelsesmessen i Frederiksborgcentret sammen med
nabogymnasierne.

Tom Sig Jessen udtrykte stor ros til skolens sekretaer Ingelise Stanley, der star for markedsfgringen pa de
digitale medier i taet samarbejde med Redaktionen, der bestar af en gruppe elever.

Herefter fulgte en diskussion af markedsfaringsstrategier og bestyrelsen bemeerkede, at da foresldre er
opinionsdannere, er det godt, at der stadig vil veere annoncering og artikler i aviserne.

Pia Nyring fortalte afslutningsvis, at det i gjeblikket kun er 1/3 af skolens elever, der kommer fra kommunen
og at det forventes, at iseer Team Danmark-ordningen og Global Studies vil tiltreekke en hel del elever, der
kommer laengere veek fra. ‘

Ad.10 Ferieplan 2017/2018
Pia Nyring fremlagde ferieplanen for skolearet 2017/2018. Planen blev godkendt uden bemaerkninger.




Ad.11 Fastseettelse af resultatlon for 2015/2016 og indgaelse af resultatlonskontrakt 2016/2017
Claus Hgeg Madsen fortalte indledningsvis, at resultatignskontrakten bestar af en basisramme pé kr.
70.000,- og en ekstraramme pa kr.50.000,-, hvorefter han gennemgik opfyldelsesgraden af
resultatignskontraktens enkeltpunkter og bemzerkede bl.a. fglgende:

= Internationalisering: Skolen har haft besgg af elever fra Baltikum og norden og har veeret pa besgg i
Kina og Indien, ligesom der har vaeret genbesgg her pa @regard.

= [nnovativt laeringsmiljg: Her fremhaesvede Claus Heeg Madsen det 5-arige gymnasieforlgb i
samarbejde med Skovgardsskolen samt Innoweek for alle skolens 2.g-klasser.

= Nye paedagogiske tiltag: Her fremhzevede Claus Hgeg Madsen iszer studieretningen Global Studies,
skolens forsgg med karakterfri klasse, samt progressionssamtaler i alle klasser.

= @konomisk styring af skolen: Her ligger vi lavt pa bygningsdrift og hejt pa undervisningens
gennemfgrelse.

= Besparelser: Her har der veeret arbejdet fokuseret i diverse udvalg og i bestyrelsen.

= Kulturarbejde: Her har der veeret arbejdet med kulturen i laeringsrummet og kulturen i forbindelse
med arrangementer pa skolen.

»  Leererarbejdstid: Her har der veeret arbejdet med sterre gennemsigtighed i opgavetildelingen i
forbindelse med udarbejdelsen af leerernes arsplaner.

= APV: Her er leererne generelt tilfredse, omend der er et anske om stgrre klarhed i opgavetildelingen.

=  Frafald: | et forsgg pa at mindske frafaldet, har der veeret arbejdet med progressionssamtaler i de
enkelte klasser, Farmorordningen har veeret bibeholdt og der har veeret sat coach pa enkelte elever.
Desuden har de dygtigste elever veeret tilbudt en MasterClass i samfundsfag. Dette har alt i alt
betydet en gennemfarselsprocent pa 89,9% i 3.g og et karaktergennemsnit pa 7,75.

Claus Hzeg Madsen udtrykte meget stor ros for Pia Nyrings arbejde og opfyldelsesgraden af
resultatignskontrakten blev fastsat til 98%.

Resultatignskontrakten for skolearet 2016/2017 blev indgaet, hvor der som nye punkter er medtaget
reformarbejde og implementering af besparelser.

Pia Nyring tilfgjede, at Birgitte Hansen vil sta i spidsen for reformarbejdet, medens Pia Nyring vil sta for det
gkonomiske og at fokus fortsat vil ligge pa rekruttering og fastholdelse af elever.

Ad. 12 Eventuelt
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